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 الملخص:

   Administrative corruption is the abuse of roles, powers, or resources 

found within public bureaucracies. It may be initiated by line or staff 

officials, their superiors, or the agency clients. The latter will usually be 

private parties (e.g., applicants for licenses), but particularly in large and 

centralized governments; clients might also be individuals or institutions 

from elsewhere in the public sector. This entry considers the 

complexities of defining administrative corruption, some common 

varieties, major causal factors and consequences, the central role of 

administrative corruption and public administration theories in reform 

movements, and the effects of changing relationships between the public 

and private sectors on the basic concepts of administrative corruption. 

 مقدمة:
إن تحليللظ هلل الف اد الل ر افرالل زللر اد اانللل  للن اد، حيللح ادن يللحم  ادوحللي  للن  ح   لل  اد ا  يللح 

 ادخ ل   ران ل و د ؤشلات  افحص ني تم ي نلن  ن  ينل ن   لل صل إم وا تول ل  ن اد ال ر ينل ن زلر 
 ت اد ال ر ادتلر تحلري زلر اد اانلل ور لح  ادتلر تحلري ي  يل م  دنلن توقل  ال   م  لا ي نن تقريل ن يل

 افحص ني ت تقليويح و دضل لف.
زللر الل   ادرلااللح دهلل الف اد الل ر زللر افرالف اد اانليللح  للل  اد  ا للظ  ادهللل   ادتللر  رت   ،لنللا

ادصلرزح ولظ ال   إد  ول ا اده الف  ت    هل  وشلنظ الليبم و  تول ل  ن اد ال ر زلر اد اانلل دلي   ديلر
 ،تي ح دتلان  ت   ا  ت  ت ررف.

 دهلللرا زللل ن اد اللل ر افرالل و فضللل زح إدللل  اد  ا لللظ ااخلللل  ادتلللر   للللت زلللر ادح دلللح اف تصللل ريح     
اد اانليلللح ي تولللل  ،صللللا  ه للل  زلللر تللللر،ر  تلا لللب اف تصللل ر ادللل  ،ر  تلللرا ل ادح دلللح اف ت   يللللحم 

رالف اد   ح  ،   ق ر اوقتم     ال ا  زلر إ،شل     للف  ض   ادو،يح ادتحتيحم  ن ا ،قص ز  ديح اف
رالاتهللل م ،تي لللح دل  للل ر ادللل ل  صللل إ اا هلللاف ادويل  لا يلللح  نويللللف ولللين ادشللل إ   ؤااللل ت ادر دلللح  ا 
ادحن  يح ادشر  اد ل ا، ن  الو   لل   وي لح اد،هل   ادتالييلل دلاي الح اد   لحم  اد،هل   اداي الر 

 ننظ.
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 :الإداري في الجزائرخلفيات بروز ظاهرة الفساد  
زر ا ا اد ا  ا   ،ح  ظ لو  اد لا ح وين  او إ ا،تش ل اد ا رم   وي ح   ؤشلات ت ل ظ    

 اده الف زر افرالف اد اانليحم  ن خلاظ ت ايل اده اال ادو   ح  ل  اد ا ر.
 أول: العوامل السياسية

اي ارم زر تراخظ  رف  او إ ت ت ب نله  زر تتشنظ  او إ اد ا ر افرالل زر اد اانلم  ن حيي اد   ظ اد   
إ  ل ااا ح اد اانليح   خل  ته   ن ا ا،تش ل اد ا ر اداي ارم اد ل ي تول  ن  ا   حصلات ااا ح ادتر حر ت 

زتلف افاتقلاظم   ،  رخلت ادولار زر ر ا ح  ن ادصلا  ت  رزر اد اانلم   ادتر ده   خل  ت تل ب إد     و 
 حري ت ادخ ل يح ،تي ح ح دح ادلااتقلالادتر شهرته  اد اانل. ادراخليحم  ادت

  ن خلاظ ا   ادرلااح  و،    ل  اد ا ل ااا  ل اد ل  لزت  اد ، قح  خل    لا   شل يح اشحم ن ،ت       
 ل   ات   ادال حم و فض زح  رالااتقلال اداي ا  اوو  زر زقران  صرا يح اد،ه   اداي ارم     ر  إد   ر

د    ليقح إرالف اد،ه   دل ،  اد ل حري زر اد تلف ادا وقحم نظ ا   اد  ا ظ ا ا ت زر إ،ت ج وينح  ا  يح إ
غ ته  ادهل    ااحراي اد ت   وحم اد ل ،تج  ،  زا ر نلر م اار  ن حرت     ر اد ه ا افرالل ادحن  ر 

  ت قر اف لا ات ادويل  لا يح  ل   ات   افرالف. 
 ولاا ا   اد  ا ظ  حصلا  زي   يلر: ا،ح  ظ إ  

 إشكالية الشرعية في النظام السياسي: – 5
ي  ب ادو ح ين  ااخص نيينم  ل   ن ااا  ت ادتر شهرا  اد،ه   اداي ار اد اانللم ن ،ت  ديرف  اأدح      

 .زقران ادشل يحم وا تو ل  ن ا ا اد   ظ ي  ظ  حر اد ين ،يا  ت ف،ت ج ااا ح زر  ل ر دح
د دك هلت  اأدح ادشل يح   ل حح زر اد اانل وحرف نويلفم خ صح و ر افاتقلاظ اداي ار دلولارم  ادصلاع      

اد ل حري ح ظ ت در  ي رف ادر دح وين      ح ون ولحم  تح د  االن نم اا د  تات،ر إد   ادشل يح ادت ليخيحم 
 ون ولح  ل   ق دير ادحن .  اد  ،يح ت  ظ ادق ف اد انليحم  ا،تهت واي لف      ح

ا   ن ،ت   ظ شلالف د ر  ااتتو إ اا ن  تحقيق افاتقلالم زر هظ اد   لضح اداي ايح  اد الحح ادتر     
 .)1( رت إد  ول ا   ت ن زر ادا حح اد اانليح  تح د ت ن ه الي م دن،ه    تص ل ت ن زر ادحقيقح 

                                                 

   التيل زلر اد لل   اداي ايحمتخصلص ت،هي ل ت إراليلح م نليلح اد لل    م  ل نلف« 1999-5445الجيش والإنتخابات فيي الجزائير  »م ر ال  و و   لو  - )1 (
 44م ص2002اداي ايح  اف لا م     ح اد اانلم 
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  ان  54زر هواري بومدين ح اد ق ولحم و ر اا،قلاإ اد ل   ر  دنن ال  ن    تح دت رزح ادحن  إد  اد ه     
م  ور ت اد اانل زر افات رار درخ ظ  لحلح  ريرف م   لت زي   و ر  ل  اد،ه   اداي ار ننظم  ار 5471

  لحلح ترخظ اد يش زر ادحن .
 ن حيي ا  ،ه     ت يات  لحلح حن  و  رينم و لح اد رير  ن ادتا ؤلات ح ظ  وي ح ،ه   ادحن م    

ورا زر  ضب حر دلشل يح ادت ليخيح اد  ليح ادتر  بومدينوا تو ل  ن  )1(ويل  لا ر  انلل    ااتورارل تال ر؟
     ليه  اد،ه   اداي ار زر  لحلت  اا د .  حلص  ل   ن يات ر شل يت   ن  وهح ادتحليل اد  ،رم  ن 

 .)2(ادحن  ر ن  ن تن ن ده ا اف  ل ال ح ز ليح زر إرالف 
 ق دير ادحن م  ور ت و دك  الشاذلي بن جديداداي، لي  اد  ،ر اد ل شهرت  اد اانل ور   ب ت در ادلني       

الالح  ن ااحراي ا ا ت زر ا،تش ل اد ا ر ونظ  ، ا  م  ا ا ت  يض  زر تا اع ال  ادقي  زر اد  ت ب 
م    ل حت ن ح اد ر،يينم اي ر ،   ا   ل  حا إ اد اانلل مخ صح زر ،ه يح زتلف حن  م  تقلص ر ل اد يش

 )3(ر ل اد ؤااح اد انليح

م  ترخظ اد يش دلاي لف 5488إلا  ن ا ا د  ير    يلام خ صح و ر ااحراي ادتر شهرا  شهل  نت ول     
  ل  اد ضب   ح  يح اد،ه       ا ح دل يش واات  رف ،      تأ يل  زر اد،ه   اداي ار  ن  رير.

اد    ااخل دل ، م اد ل ،تج  ،  ت ييل  ل  اد ات   اداي ارم  ورا ادحريي  ن  5488زن ،ت ص ن ح      
زتح ااو اإ دلت رريح اداي ايح  ااتح دح اات لال ،ه   ادحاإ اد احرم اد ل اصوح    اا  ل    ا هح ادتح لات 

  ادتحري ت اد ختل ح.
 ال ح  ات  ا نظ   لانا ادحاإم  الت  ع ااا  ل  اي لف  ن ن  ن ،ت نج ا   ااحرايم   لي ت تخليإ    

زنح   ي،ح  ل  ااا اق  احتن ل ادالب  حليح ادتصل  زيه  ن   تش    ل  حا إ زن ت ادش إ ااخل م  ورا 
 .)4(ااا ايح  راد    ااخل د  لي ت ادلش ف  اد ا ر  افختلاا ت  تهليإ اا  اظ  اد  ا

د  زر اد صظ اا ظ وأن زقران ادشل يح ي،تج  ،  ت ل  إرالل ي رل اد ا ر  ن  هحم  ن   اوق افش لف      
 ين ن غ     ن ا ظ ادتاتل  ن  هح  خل م  ا ا    حري زر اد اانلم حيي ورا اد ا ر يترخظ زر ادت   لات 

                                                 

م لالل دح اد   اللتيل زللر اد للل   اداي الليح  اد لا لل ت ادر ديللح م نليللح اد للل   اداي الليح  اف لللا م  )رظيياهرة الفسيياد ايداري فييي الجزائيي ( ح للر حلللي  د لل  م  - )1 (
 42م ص 2003م لح اد اان    

 102م ص1993م 2م اد اانل: رال ادهر م  « النظام السياسي الجزائري »ا،هل: ا ير و ش يلم  – )2 (

 134م ص2001م ويل ت:  لنا رلاا ت اد حرف اد لويحم « إشكالية الشرعية في الأنظمة العربية  مع اشارة لتجربة الجزائر»خ ي  حاا   ادرم   - )3 (

 11م ص 2001م اد اانل: رال ادهر م )الجزائر في المرحلة الإنتقالية(ولا حم   ل – )4 (
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ح و ر ت  ي  وين اازلارم  اصوح ي يا افرالات ادحن  يحم  زقرت ادال ح اداي لف  ل  ا   اده الفم خ ص
م  د     وهح اف،ق ر اد  ناف و ف،تخ و ت ادتشلي يح إد  اد ، م  و دك ا،قا ت 5441اد ا ل اف،تخ ور زر 

اشن ديح ادشل يح زر اد اانل إد   لز نم تي ل إالا ر اي ار ير ر  حقيت  زر ادحن م  ي لن  ن ا تلان  
 ظ  ن ا ظ ت ان  و دال حم  ير ر  حقيت  ادت ليخيح ف ن ، ت   ا نظ تؤال  دقي رف ادر دحم  تي ل   ،ر ي 

  .)1( اد  ليح ادتر تؤال  دل ح زهح  ل  اات لاليح ادر دح  اد،ه     ؤاا ت 
رالات ادر دح زر        نظ ا ت  ادتلان  ت ا ا ت زر ت  يح اد لا ح وين  اأدح ادشل يح  ،   اد ا ر زر   هاف  ا 

ا،تش لا  ا  تاتل ادال ح  ل    لي ت اد ا ر ادتر ن ،ت تحري زر اد اانلم  ادشر  اد ل اار  ن حرف 
  هاته م  ح  دح و دك ادت  يح ادض ،يح دلت   اات اداي ايح ادتر ن ،ت تحري زر ر اديإ ادحن  م     اض ل 

ويح اد  ه  ن إد  ادل    د  ظ ا   اف،حلاز ت د ر  إي  ،ه  وشل يح ادحن م و فه زح إد  غي إ اا هاف ادل  
 ادلار حم ادتر  ن شأ،ه  ادتقليظ  ن ا   ادت   اات.

 الأزمة الوطنية ومخلفاتها: -1
شهرت اد اانل خلاظ ادا، ات ادقليلح اد  ضيح  ا ح حقيقيح  لوت نظ اد  ااين   خل ت   لاق اداي ايين     

ا   ااا ح  ديرف  لحلح  افراليين   ات نظ  ق   ت ادش إ اد اانلل   نتاو ت   شلز   نلا ت م إ  د  تنن 
  ي،ح   ده  اوإ لنيارم وظ ار ، ت ح  ن ت   ظ اد رير  ن الاا  ت ادتر حر ت و ر افاتقلاظم زن ن الا،تق ظ 
 ن اد  لف إد  اد ل ف... إد  اد  ض   و شلفم زر هظ  ر  ااتقلال اي ار ،تج  ،  اد رير  ن اد،نو تم ورايح و   

زر   ا   ضو   اد يش  بومدين  ، ع  ن  ، اع اد ا ر اد ل ا،تشل زر  هر م  ا)المتاجرة بالنفوذ (يا   
 اا ن  اف  لات ادا  يح زر افرالف  اد قلو ن  ن اد لانا اا ،يح ادحا اح و ر ول ا ادق ف اد انليح 

ادتر تحريم  ل   ل  وه   ادتايو ت  بومدينادتن،  لا يح زر ا   اد تلف  ت،  ر ر لا  ادول  االم  ن ن ادلني  
  ن    ر  اؤ دين  لتشين يت ل  اد رير  ،ه  زر اختلا     اظ    ض ي  تا يل  اات لاظ اد،   ...م إلا  ن 

م  ت يات ا   اد لحلح )2(و  رين ن ن ن يل ادتخ    ن  ن ي،قلإ  لي  و ر لز     لااي   ضو    يش ادتحليل
 .)3( اخل  لاحظ حن  و  رينخ صح و ات ح ظ ه اال ادلش ف  الاختلاا ت خ صح زر  

                                                 

 123خ ي  حاا   ادرم اد ل ب ادا وق.ص  –  (1)

ال   يظ دلإ لاعم ا،هل ادت قيإ اد ل  ر ل   للر ولن  ح لر ادل ايل ادال وق لرا  لن  راخللح  ولر ادح يلر افولااي لر زلر رلاالح اد ال ر زلر اد اانلمزلر إ -  (2)
 491م اد ل ب ادا وقم ص )الفساد و الحكم الصالح في البلاد العربية (  ر   آخل نادش

 01م ص 2000م 1م اد اانل: ادري ان اد  ،ر دل  و   ت اد    يحم   )سنوات الفوضى و الجنون (  ح ر خ  ح - )3 (
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 ق دير ادحن  شهرت اد    الآخل دل ا رم  ور  اد ا ر ادحقيقر زر ا    بن جديد الشاذليإلا  ن زتلف  ت در     
اد تلف  تن ،ت  ،  ق اد،    ادص لخح د     ح  ن اازلار ن ، ا زر اد  ا ب ادحا اح ا ا  ن ، ا  ر،يين    

م  ر ،ا ت خي  ه  زر )المالية-المافيا السياسية (بوضياف محمدقيح د   ا  ا   انليينم وظ إن ادشونح ادحقي
ا ا اد ، خم   زر ا   اا  ا  ت ت  ض لوح  ه   لا   يظ ده   ل  اد ق لم   اتح   اد، ز ين  ل   لاضر 

ادت و ح د  زر ادو،    اد حلات ادت  ليح  د  تال   ن اد،هإ حت  ادحرانق اد    يح   ن تإ ادحاإم  اد ،ه  ت 
 .)1(اد لاي ت
غيل  ن اد ا ر زر ا   اد تلف د  ينن ه الي       ل،   ، م وظ ن ن خ ي   الي م لغ  ح لح ااي رل اد،هي ح       

ادحن  وا،ش     ل  اد ح اوح د ضب حر د ا ر اد اؤ دين  الشاذليد ن زحح اد ا ر ادتر ور ا   قإ ت در 
 .5489 افراليين  ن ن  دك ا،ح 

اد رير  ن   إلا  ن اد اانل رخلت  لحلح اد،هإ ادنش    ر ا ح ادصلاع اد ل،ر اد ل ن ن يح ظ زر  ي  ت    
ادح اري  ادنر  ت ا ا  اداي ايحم الا تص ريحم اف ت   يح  اد ق زيحم    ايظ ادق، ع  ن اد صظ اد  ،ر  ن ااا ح 

اانل اد لحلح الا،تق ديحم   ترا ل اد ضب الا ت   ر ادحقيقيح خ صح و ر ت  ي  اد ا ل اف،تخ ورم  رخ ظ اد 
زر ادا، ات ااخيلفم و  ظ تح ظ اد  ت ب  ن ،ه   الا تص ر اد     إد  ،ه   ا تص ر ادا قم ادشر  اد ل 
ا  ر  ل  ا،تش ل ،ش   شون ت إ لا يح تت لق و ختلا     اظ  ادت   ظ و دلش فم  تض     رر اد ت ل ين 

 . )2(   ص إ  ن  ن زحته    ااتأصله   ت    ت اده الف  
 تو،ت ادر دح اي اح الا، ت ح  ل  ادل ا  ديح  ادليولاديح الا تص ريحم اد ل ،تج  ،  ت رريح اي ايح حاويح     

اد رير  ن ادت يلات ادتر    دو ت ادال ح إخ  نه  زر اد،ه    5488 ت رريح إ لا يحم   ولات ح اري  نت ول 
،تي ته  ز ض  ت رريح  ته ل إ لا ر  ر  إد  ن ل ح اووت زر إ،ه ك ادر دح  اد  ت بم  د  ادل ا  درم  ن ،ت 

ت ،ب اد، اوين  ن اد،هإ  ادال ح  الاختلا   توييض اا  اظم   ن  هح  خل  اارت  تيلف اد قل  ادتخل    
ه الف اد ا ر  لتو  و لت  ع ول ا ه الف افلا إ ادتر   وت ادرلااح ادتر    ت وه   االف ادراخليحم وأن ت     

  اار زر ااتشلا   تااير اد ا رم اات لاظ اد ضب اد أا ل دل اانليين  الاات   ل زر ااا ح  )3(ه الف افلا إ.
 اد  ،يح  ل  حا إ اد وقح اد ت ا ح.

                                                 

 493 ح ر ون  لرم اد ل ب ادا وقم ص  -  (1)

 1م ص1423رر م اد 10/02/2001 جريدة البلاد  - )2 (

 ،   اد ل بم ،   ادص حح –  (3)
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 تشنلت   اات ل ،   اد ا ر زر حقوح ادتا ي، ت  ا،تشل وص لف  ليح دي    ختل    هاف ادر دح افراليحم    
شون ت اد ا ر زر افرالات اد لنايح  اد حليحم  ر    دك  ر   و لاف اد،خوح اداي ايح وح   اده الفم      ، ل 
 ،   ن آ  ل  ر لفم ن    ن اد ح اوح  اد لا وح هلت غ نوح    يوح زر آن  احرم  تلنات اد ه ر زر ني يح 

    وي ت .ادقض    ل  اد ،   ااتل  ع اا نم ر ن زه   او و  
ا ا لا ي، ر  ه ر ادر دح زر  ح لوح اده الفم زقر     ادلني  ادي  ين ال اظ وا  رف الا تو ل د  ل       

،ش   اينح خ صح د ن زحح ادلش فم    لق ح لح ااي رل اد،هي حم ادتر خل ت اد رير  ن اد اؤ دين  اد ح اوح  ا 
دنن ادهر  ادخ ر حاإ اد لا وين ن ن  ، ه   ن الاات  رف  زر ا  ن ادولار وته ح تورير اد  ظ اد     اد ا رم

 .)1(اليامين زروال ن   ليح خ صصح اد ؤاا ت ادتر و شل زيه  ادلني  
اد ل ،تج  ن  مارتيناز لويسزر ا   اد تلف ن ،ت اد اانل غ ل ح زر ر ا ح ادحلإ اااليحم ن   يق ظ       

ا،حم  نلت ااخضل  ادي و م  51ف ادش إ اد اانلل  ن ل  ن  اات لت  أا  )2(إ ص   اا لا   ن حق  ه .
 و ر ا، لا   لا ح ااا ح ،تج  ،ه   خل  ت ن ،ت  خ ل  ن  ل  ا ح  خل م  ار اد ا ر اد  در  افرالل ونظ 

 .)3( ن ، ت    ر ات م   و  ر  اد صلزيح  ونظ    تح ل  ا   ادنل ح  ن هلاظ ويل  لا يح
 ياسي:عدم الإستقرار الس – 3

ن   اوق افش لف زر اد صظ اا ظم  ن حيي ت رر  او إ اد ا ر افرالل اداي ايحم خ صح زر   ت   ت       
ادر ظ اد،  يح ن يلف ادت يلات اداي ايحم ادتر تتخ   شن لا  ت ررف ن ف،قلاو ت اد انليح  ادت يلات اد االيح 

 ادحن  يحم  ن ا  ل   ات   ادقي رات اداي ايح.
 الشاذلي بن جديدز د اانل شهرت ه الف ادلااتقلال اداي ار خلاظ زتلف ادتا ي، تم و ر تخلر ادلني         

 ل  نلار ادلن احم  تلك اد   ظ دلإ ته رات  ادصلا  تم  رخ ظ اد اانل اد لحلح اف،تق ديحم ورايح وا،ش   
 تح لاته  ادنويلف  ادالي ح  ادخ يلف زر  م ا   اد لحلح ادتر ت يات وت  لاته محمد بوضياف  ل  ادر دح ولن اح 

،   اد  تم  لحلح ح  دت زيه  اد اانل اف،تق ظ  ن ،ه   اي ار  ح ر  إد  ت ررل ري قلا رم دنن ادشر  
اد ل   ب   ،   ا ا ادت ييل د  ينن  ،تهلام حيي رخلت زر ر ا ح  ن اد ،   ادصلا  ت ادخ يلف ن رت ت اإ 

،تج  ،   ر  ااتقلال  ي رل اار  ن حرف ااا حم  ن ن    لا  ا اي  زر ت  يته م  اار زر  )4(وني ن ادر دح ،ه ني م

                                                 

 112 ح ر حلي  د   م اد ل ب ادا وقم ص  –  (1)

 29م ص 1994م تل  ح  ح ر يحي تنم اد اانل:  ،ش لات  لا م )الحرب الأهلية في الجزائر (د ي    لتي، ام  – )2 (

 429 رر م اد2001 نت ول  11إد   03م  ن جريدة النبأ و   لف ال  ،ر زر  – )3 (

 3  ل ولا حم اد ل ب ادا وقم ص –  (4)
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 دك ادصلاع ادران   ل   ات   ادال ح ح ظ  حقيح  شل يح ت در ادقي رفم ادشر  اد ل ورا زر ا ا ت ص لف 
 اد اانل ادخ ل يح.          

اد ات ي ت اد لي م  حت  إن خل ت  ن ادقي رف اداي ايح إلا  ن ح دح ادلااتقلال  ادلا ن وقيت تتأل ح زر     
 ق دير ادال حم إلا  ن ادحن   ت د  تشهر ااتقلالا وظ  ل   عبد العزيز بوتفليقةاد ت  لح زر ادلن اح وت در 

اد ن  ت   وت ادحن  ح تل  ااخل   زر زتلات  صيلف ن ن يت يل اد الا م  و وي ح ادح دح ي قإ  دك ت ييل  ل  
    اد ريلي ت  اا هاف افراليح.  ات
م ا ل ز ا اد وهح افالا يح دلإ،ق   و ف،تخ و ت ادتشلي يحم  ااتق دح 5441 و ر ت  ي  اد ا ل اف،تخ ور      

، ا   ل  ا،  ل ظ ادح ال ادحليص  اليامين زروالم  ر  ادلني  محمد بوضيافم  اغتي ظ الشاذلي بن جديد
،ه   ح دح اد  الئ ادتر ت يشه  ادولار  ،   ل  إ  رف افاتقلال  اا  م إلا  ن 5441ن دلش إ اد اانللم  ا 
 لت زر هظ ت رريح  قيرفم  ت ريلات رات ليح  ت  رفم لا توشل ا   وأ ظ  5440اف،تخ و ت ادتر حر ت زر 

ل حري زر ا    حر ر ف، لاج ااا ح اد اانليحم وظ إ،ه    قت زشظ  تخل  افصلاح افراللم و ر ادتا يل اد 
    .)1(اف،تخ و ت  ز ا حاإ ادت  ب اد  ،ر ادري قلا ر اد ل   ل   ؤالا دحن  اد اانل

 ا،  تاللت ه الف اد ا ر زر   ا   اد ؤاا ت ادحن  يحم  ا ا لا ب دن ن اد ؤاا ت ادتر ت  ت،صيوه      
   تااير ،    اد يش       ت ن ،ت غيل رات ليحم تت تب وال ح ص ليح    الشاذلي بن جديد قإ ااتق دح 

افاتقلال ادتر ت يشه  ادولار د   لاح ه الف اد ا ر  ادلش ف اد حا ويح زر هظ   اد ص دحم ادتر اات لت ح دح  ر
 اد  ض  اداي ايح ادتر شهرته  اد اانل.

  إدارة النظام السياسي للعنف: طريقة – 9
نل إد  ول ا ه الف اد ،  اداي ارم اد ل ي ول  ن  رت ح دت ادلااتقلال ادتر تخو ت زيه  اد اا       

 ادض   اد ارل   اد  ، ل اد ل ،تج  ،  ح دح اات،  ل  درت   لي ت تخليإ    تظ  تص ي ت  اريح.
و د ،  ادحن  ر       اد ،  اداي ار  ر ي  لا  اد،ه   ضر اد  ا ،ين    ضر زن ت  ،ه م  ا     يا   

ض  ن اات لاليح اد،ه   زر ادال ح  ن خلاظ تقليص ر ل ادق   اداي ايح ادلا رم  ارز  زر ا   ادح دح 
  .)2( اف ت   يح اد ،  نح د م    ادقض    ليه  

                                                 

 217خ ي  حاا   ادر م اد ل ب ادا وقم ص –  (1)

م نليللح ادحقلل ق  اد للل   اف تصلل ريحم     للح مجليية الباحيي م «1999-5488إدارة النظييام السياسييي للعنييف فييي الجزائيير   » آر   وللر  ش اللح و شلل، زحم – )2 (
 129م ص 2002. 3 ل لح م اد رر
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 لغ   ن اد اانل شهرت ح دح اد ،  اداي ار  ،  افاتقلاظم إلا  ن حرت  تاايرت زر زتلف ادتا ي، تم     
 لعم دت ول ا   ادح ر ح  ن شرف اد ،   ادتخليإ اد ل  ،ا ظ اد يش إد  ادش 5488 خ صح و ر احرات  نت ول 

ادال ح إد  إ لان ح دح  تحري م  ا،تشلت و دك   لي ت ادش إ  اد ه الات و لاه زح إد  افغتي لاتم  اض ل 
 .5441اد  الئ اوترا ا  ن زي لل 

م حيي شهرت  ،  غيل  ن ،قا  اي رف ا،تش ل اد ،  إد   ا ينم اا د  خلاظ  لحلح ادتا ي، ت ن ا،  ي ن   
لا ر ،تج  ن د     ،ص ل اد وهح افالا يح إد  اد  لي ت اد الحح ن ايلح لااتلرار حق  ه  اد ال وحم  ادقا  
اد  ،ر ا  اد ،  ادلا رم    ادحن  ر اد ل ااتخر ت  ادال حم  يت  ظ زر ح لت اف تق لات اد اا ح  ااحن   

 و ا  ل اداي ايح. و دا ن دل رير  ن ادقض ي  ادتر التو ت
 ت   لت ادال ح  ب ا   اده الف  ن  ليق اي ا ت   ي،ح ت  لت زر ااال إ اا ،رم خ صح و ر تصليح    

وأن اد ،  ي إ  ن يخلج دلش لعم  اتخ ت ح لات اف تق لات و د،اوح دل شتو  زيه م    ا هح اد ،   رضا مالك
   ا هح   ،يح.  

 إ ادق ، ،ر ادرل ت  ظ زر إ لان ح دح اد  الئ  صر ل      ح  ن ادق ا،ين  ااال إ اد  ،ر ا  ااال    
 وشأن اد تاووين زر ااا ح.

  ااال إ اد  دي اد ل اات  لت  ادال حم ا   ال إ ادح ال   ح  دح حظ ااا ح  ن  ليق ادو ر اداي ار   

الوئام  م  ن ا ت ويق   ، ناليامين زروالو ر زشظ حله    ،ي م  ن ن  دك وا لان   ، ن ادلح حم اد ل  صرل  )1(
 14م  آخلا  افات ت   اد ل     و  ادش إ اد اانلل زر بوتفليقة عبد العزيزاد ل   لن  ،  ادلني  المدني 
 .المصالحة الوطنيةم ح ظ 1991 اوت ول
نلات اداي ايحم       زان اات لال ه الف اد ،  اداي ار زر اد اانل  تص  را م اار زر اات لال اد ش     

الا تص ريح  الا ت   يحم  اد ق زيحم  ات   و ضه  إد  ادت      ادتأا م ن ن  ن  ولاا   ا ح ادشل يحم ن   اوق 
افش لف م  ن ا ا، را  اد رادح ادت اي يحم و لاه زح إد  ا،تش ل ه الف اد ا ر  اصح إ اد  ظم  توييض اا  اظ ادتر 

 يح راخظ اد  ن  خ ل     ن ن ، ا يات  ل ن زر ااا ح.ا ا ت زر ت  يله   ه ت غيل لا 
 لغ   ن اد اانل ور ت تشهر ح دح  ن الااتقلالم  ا،خ  ض  لح ه زر حرف اد ،   ور ت  لا ح ااا ح     

لن اح اد  ه ليحم  ا ت  ر   ل  ادحظ اداي ار  عبد العزيز بوتفليقةاد  ،يح زر الا، لا م خ صح و ر ت در 
اد تاووين زر  دكم إلا  ن اد اانل رخلت  لحلح  خل  ت ااا ح ادتر  ني ت ر  ل  ادح ال  اد     دلاا ح اد ل 

                                                 

 133،   اد ل ب ادا وقم ص –  (1)
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،تج  ،ه  اد ا ر افرالل  اد  درم و  تو ل  ن اد  ضلح زر اد اانل د  ت ر زق  اي ايح وقرل    ار   ضلح 
 ااا ح اا ،يح ادتر شهرته  اد اانل.  خلا يحم تت لق و دض يل اد ه،ر  ااخلاق افراليح. ههلت  لي  و ر تلاخر

 
 
 

 ثانيا: الأسباب ايقتصادية  
اتو ت اد اانل اي اح ا تص ريحم ح  دت  ن خلاده  الا،ا     ب  ت لو ت اد لر  ن  هحم  ن ا ادتح لات     

لح ادت، يح م ن ن ادهر   ،ه  رزب   5489الا تص ريح اد  د يح  ن  هح   ،يحم و لاصلاح ت ادتر ور ت  ،      
    انوح ادت  لات ادخ ل يح.

م ن ن اد لض  ،  تحن  ادر دح 5488-5470 لنال ا تر وين اد تلف   ت    الا تص ر اد اانلل  ول تخ ي      
 احتن لا  دل،ش   الا تص رلم   دك  ن خلاظ الا ت  ر  ل   رف  خ   ت ت،  يح و يح تحقيق ادت، يح 

 .)1(الا تص ريح
ر دح  ل  اي اح تص،يب الي حم  ن  ليق الاات   لات اده نلح  اد نل حم      ر  زر اد ا ب إد   ا ت رت اد    

الاات  ،ح و دخ لج  خ صح زل،ا م  ن ا ظ ااتيلار ادتن، د  ي م  ت  يب ادقل ض ادخ ل يح اد تاايرف دت  يظ 
 ي  افاتلار دل ،ت  ت  ادخر  ت اف،  اات ادص،  يح ادنويلفم  ادتلنيا  ل  ادت   ن ادتق،رم  لا ف  ل  تن

اد ت،  حم  ادشر  اد ل  در إالا   تو يل  ل   ات   ادق    ت  اد حرات ادص،  يح خ صحم     زتح اد   ظ 
 .)2(داي رف  تيلف اد ا رم  لا اي   زر اد ي رين ادتن، د  يح  ادت  ليح  ادت   ن ادتق،ر

 ،ح  ظ إ   ظ ا   اااو إ زر: 
 كومي للسياسة ايقتصادية:سوء التسيير الح -5

حلنح غيل   ريحم  ورايح ادتل يج دت ييل الا تص ر  ت ريظ ادتاييل الاشتلانرم اد ل  5487شهر حل ظ         
ن ن يل ح د       ح  ن اداي ايين ادتر ت،تهر خولته  الا تص ريح زر اد  ،إ اد،هلل    صي غح ادق ا،ين    

ح زر ا ا اد   ظم   لز ا و ر  دك وأ،ه   صح إ افصلاح ت الا تص ريحم  ا  اد لااي م  ب ،قص ادخولف اد يرا،ي
   د ر ح ل شم حير ارم    اي نم ح ج ، صل.

                                                 

 13 ح ر حلي  د   م اد ل ب ادا وق م ص –  (1)

 الفسيياد و الحكييم الصييالح فييي الييبلاد (م زللر إالل   يظ ادشلل ر   آخللل نم إالل   يظ ادشلل ر   آخللل ن)الفسيياد فييي الجزائيير ( وللر ادح يللر افولااي للرم – )2 (
 442صم 2001م  لنا ادرلاا ت اد حرف اد لويحم )العربية
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ر لال دلول يظ  39 ت يات ا   اد تلف و لت  ع تن دي  اد الرات   قظ اد ري ،يح  ترا ل زر  ا  ل ادوتل ظ  ن      
 لي ل  0.88 لي ل ر لال إد   53خ ضت   نرات ادوتل ظ  ن م  ا،5487ر لال ا،ح  57.1إد   5481زر ا،ح 

دلري ن  صيلف اد ر م  اختظ  %19.3إد  % 31 ا،قظ   رظ اد  نرف  ن   %19م دتصظ ادخا لف إد  لر لا
 ياان اد رز   ت اد اانلل وص لف خ يلفم  اشترت اد ص  إ و خت    ادالب الااتهلانيح  ن ادا ق  الت  ت 

  نح  تلا  ت و دك اد صرا يح اد  ديح دل اانلم واوإ تااير   ا اد رز   ت  ا،خ  ض  ا  ل ااا  ل وص لف   
 .)1(اد حل   تم  تااير ح   ادري ن

زحاإم وظ  اات  ع  ن يصظ إد       ت ا تص ريح  خل   5449-5404ز د ا ر د  يت ل ظ خلاظ اد تلف     
  اد ل  ر  إد  تو،ر إصلاح ت ا تص ريح  ريرف زر   اخل  ات ولا ج  ه حم  ت   ت و دك   لح ادت، يحم ادشر

اد   ،ي، تم ن ن ادقصر  ،ه  ا  ادتخلر  ل  اد،   الا تص رل اد لنالم اد ل ن ،ت ت ت ر  ادر دح  تو،يه  
 لا تص ر ادا قم  يقتصل ر لا  زر ادتاييل  ادت،هي .

 ن اد ا ر و د،هل إد   ر  الااتقلال اداي ار  ا، ل  ،  ح دح حإلا  ن ت ويق ا   افصلاح ت اف تص ري      
 اا ،ر  يلح زتلف افصلاح ت الا تص ريح  ن ا ترا ل ادهل   الا ت   يحم  ا ت  ت نظ ا   اا  ل دتص،ب 

  تا ا  زر ت  يت م و لاه زح إد  ا   ادتاييل افرالل ادحن  ر دلاي ا ت الا تص ريح  )2(ح دح  ن اد ا ر
إ  ن ل  ن اد  ظم  ت يات ا   اد لحلح وت   إ  رف حن   ت  ت ييل زر ادولا ج ادحن  يحم  تلنياا   ل  اد،ه

 تحت هظ نظ ا   ادصلا  ت اات ظ اد  ارين اد لصح لا،ته ا اد  ا  م  ا،تشلت و دك  ه ال ادلش فم 
 الاختلا م  ال ح اد  ظ اد   .

ا،تق ظ إد  ا تص ر ادا ق اارت  ن  تيلف اد ا رم  يل  و ض اد حللين وأن اد ليقح ادتر ت  الا،تق ظ وه      
و ي إ  ،صلل ادل  وح  ادش  زيحم  ا،تش ل ه الف اد حا ويح  اد ا  ح ورل ح نويلفم  ن ن  لا   دك ا،تش ل 
ادص ق ت اد شو احم ن دتر حر ت وين ادشلنح افي  ديح  افرالف اد اانليح وخص ص  ، ويإ ادوتل ظم  غيلا   ن 

 ت لقح و د ا ر.اد ل  ت اد 
زر ا ا اف  ل اد ل ت  زي  تضخ   رر اا لي   اد اانليينم ا ا  زر اد اانل    زر   لو  ههل نت إ ا،ح     

 لي ل ا،تي م     زي   يخص  79اا  م تصظ  ل ته  إد   50يحرر وشنظ  تح ه  رر اؤلا  إ  1999

                                                 

 27ص م 2000م 1م اد اانل: ادري ان اد  ،ر دل  و   ت اد    يحم   )سنوات الفوضى و الجنون (  ح ر خ  ح – )1 (

 70 ح ر حلي  د   م اد ل ب ادا وقم ص  –  (2)
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 د  لني  شلنح  ن  صظ  44،ت  ن إحص   اد اانليين اد قي ين زر   لو م زحاإ  ات اد صرل زا،  ت ن
 .)1( لي ن    ظم  يت ر  ل   اا   ظ دهؤلا   لي ل ا ل  91 اانلل ياتخر  ن  لاوح 

  ر   دك إد  ا،تش ل اا   ظ اد يل  شل  ح  تح يظ اا  اظ اد   حم  ادت   اات ادق ، ،يحم و فض زح إد       
 خل .تنري  اد ل ف  ن  وظ زنح  ل  حا إ زنح  

  ي نن  ن ،ل ب اد،ت نج ادالويح دا   ادتاييل ادحن  ر دلاي ا ت الا تص ريح إد   ر  ت اا،ه  اد  در     
 ا،تش ل اد ا رم  الاات   ظ اد يل ادت   دقرلاته م  ن ا الا ت  ر  ل  إ  لات   ادخ يلم و فه زح إد  اي رف  ري ،يته

ص ريحم  اد ات   ادض ي  دلإ،ت  يح و تح    ظ ادت   ظ غيل  تخصصح     اار زر ا،تش ل اد  ض  الا ت
ادخ ل ر  ب   لو   ن ل  ن اد ه ت ااخل م  اتاب ،  ق اد ا ر ديش ظ ادص،  حم اد،قظم ادو،     افان نم إد  

  ن  صظ إد     ع ادخر  ت.
 ايعتماد على الثروات البترولية: -1

 ن     ع   نراته   ن  %48إد   %40ح دلولارم إ  تشنظ ت ت ر اد اانل  ل  اد حل   ت ن ل ف لنياي    
       شهرت اد اانل   ظ   ليح دلخصخصحم     زتح ادو إ  ل   صلا ي 5441ادتصريلم   وحل ظ     

خصخصح    ع اد حل   ت  وي   دلشلن ت اا ،ويحم  ا،تقظ ا ا ادق  ع إد   حظ     ع اد  ارينم   زر ،   
  .)2(د    يح تخ   دخ صصح ا ، لاكم  نول شلنح زر    ع اد حل   ت زر اد اانلاد  ت ن ،ت ادال  ت ا

إن ا ت  ر اد اانل  ل  ادليب ادوتل در   ظ  هي ح ادر دح   لر ت اي يح دل ، زبم ا ا     ر  إد  د ت ا،تو       
نظ غيل  لا إم     خر ادق رف زر   ح اد،ه   إد   صرل اد  نرف  اداي لف  لي  ر ن  ل ت ايب دل ش لنح  وش

اد ا ر زر اد،   و  تو ل  ن اد ا ر زر   ظ ا   اد  ا ب يصوح  ا  ا يح زر هظ ا، را  ادش  زيح  آدي ت اد لا وح 
  .)3(وخص ص إولا  ادص ق ت

 ادليب ادوتل در ورلا  ن  ن يشنظ  ل ح لاوحح دل اانل تح ظ إد    قوح اي ايحم ان اد  ارين     ا ضر  ي      
ريظ دل،ه   الا تص رل ادوتل در اد  ت رم ،هلا دللا ، ت اد  ديح اد  ،يحم ادشر  اد ل  ر  إد  ا،تش ل ادشلن ت و

اا ،ويح دلاات   ل زر اد اانلم  اارت ادص ق ت اد شو اح  اصوح الاات    ان ل و دليب ادوتل در د   ده ا ادق  ع 
  ن  ل ات نويلف.

                                                 

 471 ور ادح ير إولااي رم اد ل ب ادا وقم ص  -  (1)

 412 ور ادح ير افولااي رم اد ل ب ادا وقم ص   -  (2)

 17د   م اد ل ب ادا وقم ص   ح ر حلي  –  3
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 ن حقظ ح ار  ا  ر  %11اد ل ن ن  ايلا   لا م وأ،   ات ر دويب  غزالي احمد     اار زر  دك تصليح     
م   دك  ن ا ظ إ  رف إ،  ش الا تص ر اد  ،ر اد ل ن ن زر تلك اد تلف زر ل لي ل ر لا 0    7ادوتل در  ق وظ 

ن ولر زقيل تح يظ  ل ف   ظ لي ل ر لالم  ا     ي   53اد  51تلا ب  اضحم  ن ن اوو  زر حل  ن اد اانل  ن 
 .)1(إد  ولران غ،يحم  اد ات ير  ،ه  ران    صح إ اد لانا ادقي ريح

 اخ  اد ا ر زر ا   اد تلف و دتاايرم      ا ا  زر  دك اد،ه   ااح رل م  اد،   الا تص رل اد     زر      
  دك. لحلح ادورايحم  اا ض ع اداي ايح  اا ،يح غيل اد اتقلفم  اد  ض  الا تص ريح و ر 

 حت  زر  هر ادت رريح اداي ايحم زان ادلهي  لا  ادليب ادوتل در وقر  ل  ،   اد تيلفم خ صح زر شلنح    
م ادتر نش ت  ن    ر ص ق ت  شو اح تقرل 1991ا ،  لاكم إ  يشيل تقليل   رت  اد  تشيح اد   ح دل  ديح 

رديظ  ل  اات ح ظ ه الف اد ا ر زر اد رير  ن و د لاييل وين ا ،  لاك  اد رير  ن ادشلن ت اا ،ويحم  ا ا 
م  ر  ر ت  ن )2(اد ؤاا ت  ان ادت، الات اد ه ح ادتر  ر ت دلشلن ت اا ،ويح  ل  حا إ اد صلحح اد   ح

 ل  ادحن  ح وشنظ  ا   م زر حين  ن اد ض يح الا ت   يح  الا تص ريح دلولار زر ترا ل  ات لم  ا ا 
 ت ل ين زر  ض ي  اد ا ر م      ظ اد اانل ترخظ زر ر ا ح  خل   ن ادصلا  ت إلا ،  ح دل  اد،  ح    ا

 وين ااا ح  ادحظ.
 اصوحت اد اانل تحتظ  لاتإ  تر،يح زر  ؤشل  رلن ت اد ا ر زر ادتق ليل اد  د يح.  ادشر  اد ل يؤنر     

ا  احتلاظ ر ظ ا   ادشلن ت  يض    ر  ش  زيح  ،اااح ادص ق ت اد ول ح وين اد اانل  و ض ادشلن ت اا ،ويحم
رل  ت ا ظ حت   ن ادرل  ت ادتر تحصلت  ليه  اد اانلم ا ا    ي  ظ اد رير يتص ل  وي ح ايل ا   
ادص ق تم ،هيك  ن ادشلن ت اد ت ررف اد ،اي ت ادتر تت   ظ   ه  اد اانلم ادتر ص، ته   ،ه ح ادش  زيح 

  ته .ض ن ادشلن ت ادتر تت   ظ و دلش ف زر ص ق
نظ ا   ادهل    اد  ا ظ الا تص ريح اارت  ن ا،تش ل اد ا ر افرالل زر اد اانلم و لاه زح إد  تلان   رف     

 ا  ت ا تص ريح  خل  ن ،ت اوو  زر ت     اده الفم ز د ل يتأ ظ زر  ض يح اد اانل  ن حيي ا،تش ل اد ا ر 
 ح ادص ق ت اد ول ح وين اد اانل  اد ات  لين اا  ،إ    افرالل  اد  در ي ر ، ا        رف  انلحم   ار  وي

اد ت   لين زر ادخ لج ؟     ار  ي ح االو ح ادتر ي نن  ن ترخظ دلخاي،ح اد    يح د  د  ينن ا، ك زا ر؟م 
 ز د شنلح زر اد اانل تت ح ل زر ال  ادقي   اد ه ت اد خ دح دلل  وح   ا ديإ   لق ادتح يظ  ل  ادق ا،ينم لغ 

                                                 

 412 ور ادح ير إولااي رم اد ل ب ادا وق. ص –  1

 14. ص1424م اد رر2001انت ول 23م جريدة الشروق اليوميم )يكون اعظم يما خف ( ور اد  در لاا رم  – 2 
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ادحلص  ل  ت ويقه م ن    ن ت اتل اد  ل   ت ح ظ اد و دغ ادو،نيح اد  لضح دلاختلا   ل  ضخ  ته   اا  اظ 
اد هلوح  ن اد  ظ اد   م  تلك ادتر يت  توييضه  وشنظ  ات ل  ادهل   اد حي ح وتالي  ادص ق ت اد    يحم زان 

  ر اد  ،ر.اد ضب يح ظ  ؤشلات خ يلف ت   اد  ،إ ااخلا ر زر الا تص
 اد ل ت دلا،تو   زر ادتاييل الا تص رلم ا  ت زل ادهين ت اد  ،يح  ل  اار ات ادق ، ،يح  ادتشلي يح      

د   لاح ادل  وح  لرع   ظ ا   ادت   ااتم  تأاات در   االف اد  ديحم  و لا   لن ار  حرف  ختصح زر 
ا، ات  ن حظ  1و ر  1997 ، ن  ن زحح اد ا ر م ن   صرل  1999   د ح اد  ل   ت اد  ديح  ،  ازليظ 

زهظ ي  ر  دك إد   ر  ز  ديح ا   اد ؤاا ت ادن يلح وت اير   ظ   )1(.1999اد لصر اد  ،ر د ح لوح ادلش ف 
ا   اد،ص ص ادق ، ،يح ؟     ن اد  ض ع يت لق و وي ح افلارف اداي ايح زر ادقض    ل  اده الف ادتر ،خلت 

 الا تص ر اد  ،ر؟
 ثالثا: العوامل ايجتماعية والثقافية  

 ر  الاات   ل اد ل شهرت  اد اانل زر ا،تش ل ح دح  ن الاغتلاإ راخظ اد  ت ب اد اانللم إد  خلق      
ا،قا   ت ا ت   يح ،تج  ،ه   ا ح ح رف وين زن ت اد  ت بم ادشر  اد ل زتح اد   ظ درخ ظ  زن ل اد ش نليح 

د    زنلف اد  ا ،حم  ادش  ل و لا،ت    دلر دح اد اانليح وص ح  ادقوليح  ادش  ل و لا، ت    د  ت   ت   ي،حم  ا 
    ح.
ن    رت ااا ح اد اانليح زر زتلف ادتا ي، تم إد  زقران  اد قح وين ادحن    اد حن  ينم     اار زر ت،  ر     

 د قل.ه اال الويح ن دال ح  اد،هإم  الآز ت الا ت   يح  اتا ع رانلف  ا
 نا   ،ت لض زر ا ا اد ا  إد  اد  ا ظ الا ت   يح  اد ق زيح ادتر ا ا ت زر ا،تش ل اد ا ر زر اد اانل  

 خلاظ:
I.  :أزمة العدالة التوزيعية  

ا ا ت اداي اح الا تص ريح الا، ت حيح ادتر تو،ته  اد اانلم و ر زشظ   لي ت ادت، يح زر خلق شلخ زر           
ت بم  ن ا اختلاظ زر ال  ادقي  اد  اليح دلأارا  اد   ح دلت، يح ادش  لحم  ار ت زيل  او إ   ا    وق ت اد  

  يشيحم تت  ظ زر ادقرلف  ل  تلويح ادح   ت ادضل ليحم و   يش ظ اد را م اداننم ادصحح  الآ نم  ار زر 
 ار  ن ين ن ادشخص  ،ا ،   )2(   له  الاحتي   ت ااا ايح دلآ ن اف،ا ،رم  ادقي ح اد  ،يح  ار اد  ا ،حم

                                                 

 12.ص 1422م اد رر12/10/0120م  شروق اليوميال « هذا هو رأي الشفافية الدولية في الجزائر  »وشيل  صي   م  – )1 (

م     لح 2004 ل ل   10-9م  راخللح زلر اد لتقل  ادلر در حل ظ ادت، يلح ادوشلليح م « لالتنميية البشيرية فيي الجيزا   »ت ياال اح ر   و شل، زح اح لرم   -  (2)
 144 ل لحم ص 
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 نل   يش ل و لا،ت    دل    حم  ا ا      ظ اد  ت ب ي قر ا   ادقي ح اف،ا ،يحم ادشر  اد ل اوإ زر تر،ر 
 ؤشلات ادت، يحم نظ ا ا خلق وؤلا دلت تل راخظ اد  ت ب   ظ  ن هه ل  ا  ت  ترورو ت راخل م حيي ولات 

 يحم و فض زح إد  ادت   ت اد وقر الا ت   ر ،تي ح غي إ اد رادح ادت اي يح.  ادو  دحم  ترا ل زر ادقي ح ادشلان
   ن  ا    ا ا  زر ت  يح ا   ادهل    ا،تش ل اد ا ر:

 توسيع ظاهرة الفقر:   –ا 
م  الت  ت % 51تض لوت اال    ادلا يح ح ظ ،اوح اد قل زر اد اانل زر اد  ت ادلاانم ز دو ض  رلا       
زر ،ه يح ادتا ي، ت حاإ تصليح  ايل   %39زر  ،تص  ادتا ي، ت   % 19إد  5488نة س % 8 ن 

م  اد ت ق  لي  ا  اات ح ظ ه الف اد قل زر ادا، ات  1999اد  ظ  ادح  يح الا ت   يح زر شهل زي لل دا،ح 
ادت ريظ ادهينلر ادتر شهرته  اد اانل خلقت  ي إ زقل  ريرفم   ض  ت    در ادصحح ااخيلفم  ان اي اح 

  ادح  يح الا ت   يحم  ي نن حصل  ه ال اد قل  ل  اد ات   الا ت   ر زر:
 ت،  ر ه الف ادتا ظ  اتا ع ،   ه . -
 ا،تش ل اا لاض اد  ريح اد، ت ح  ن اد قل. -

 )م ادر  لفم اد خرلات...ادال ح (ااري ر الا،حلاز ت الا ت   يح -

 إ،تش ل ااحي   ادقصريليح. -

 )اد لاقم ادتشلر...  (ت نك ادو،يح الا ت   يح اااليح  -

 ت،  ر ه الف تش يظ اد،ا    اا   ظ اد   اين   اد قلا . -

 .)1(ت شر ه الف اد ا ر افرالل -
اانليحم اد ل ن ن  لا  ا، را  اد  تا ا ااخيل اد ل ،تج  ن ت،  ر ه الف اد قل زر   ا   اد  ت         

اد رادح ادت اي يح دل ل ات  اد راخيظ وين  زلار اد  ت بم  اتا ع رانلف اف ص    ادته يشم نظ  دك   ظ ا   
ادشليحح  ن اد  ت ب تش ل وأ،ه   اتو رف  ن ادحي ف اد   حم     ،تج  ،  ات    آخل يا ا  زر تلويح    دوه  

 اار زر  دك ح دح ادتو يح دل ن ت ااخل  اد اؤ دحم  ادت  ضر  ن     ظ اد ا ر م   ا  ادت    ،ح  الا،حلا
ادتر ي  لا ،ه م  ت لي ه   يض  زر ا   اا   ظم ادشر  اد ل ن ن ح زاا دلخلاص  ن ا   اد  ضلح  تحقيق  

 ا،ين دلغو ته   ن  ليق    لاح  شن ظ اد ا ر زر ضظ غي إ  ،صلل اد قح  ااخلاقم  ادت رل  ل  ادق
  ادتشلي  ت.

                                                 

 121ت ياال اح ر  و ش، زح اح رم اد ل ب ادا وقم ص  –  1
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 ش ل  إد  اد لا ح ادق يح اد    رف وين اد ا ر  1997  ن  هح  خل  زان  ؤشل  رلن ت اد ا ر دا،ح     
وأ،   ل  ادلغ   ن  ل ل  قر  ن ادتقر  زر  ضب   ا،ين  »:هوجيت يبيل اد قلم زيق ظ لني   ،ه ح ادش  زيح 

زر ادتقليل توين  ن ا، ك ادن يل     ي،و ر   ل   وظ  ن يش ار   د انح د ن زحح اد ا رم دنن اد،ت نج ادتر صرلت
 .)1(« تحان زر حي ف  زقل اد  ا ،ين زر اد  د 

 لنا ادتقليل  ل  اد ه ال ادتر تا ا  زر ول ا ادلش فم  شيلا إد   ن اد قل  تر،ر  ات   اد  يشح       
م  ن وين  او إ ا،تش ل اد ا ر  ادلش فم و فه زح  ت اضب  ات   ادرخظ   ه ال ادويل  لا يحم  زا ر اد اؤ دين

إد  ضو ويح ادتراويل افراليح  الا تص ريحم  و دلغ   ن تصريق ادر ظ  ل     ارف اا   اد تحرف د ن زحح اد ا ر 
م إلا  ن  دك د  ي ،ب  ن ت     اده الفم   حتلت اد اانل  لتوح  تر،يح  را زر تلتيإ  ؤشل  رلن ت 1993
  د ي م  ا     يؤنر  ن اد ا ر  89،ق  م   احتلاده  ادلتوح  59،ق ح  ن     ع  3.5وحص ده   ل  اد ا رم 

 اصوح  اتشلي  زر نظ اد   لات  زر   ل   ات ي ت.
 إنخفاض القدرة الشرائية: -ب

 ا ا   ا،خ ضت ادقرلف ادشلانيح دل  ا ،ين  خ صح اد ن ت ادواي ح اد حل  ح ورل ح نويلفم  اداوإ ي  ر      
إد   ر  ادت اان اي رف ااا  ل  ب اداي رف زر اا  لم ،تي ح دتحليلا   لزب ادر   اد  در اد    ر د  ه  اد  ار 

م  اات،ت ،  ان ا، ك  لا ح وين الاختلاظ زر 5441اد  انيح ااا ايح ادتر ن ،ت تات ير  ن ادر   إد  غ يح 
ت لاظ اد،    د  ا  ه  اد  ياف زر اد  ت ب  افرالف  اداي لف  ل  ت ايب ادرخظ  ا،تش ل اد ا رم اد ل ي،تج  ل  اا

اا ض ع راخظ اد ؤااحم     يؤرل إد  ت ايب اد   ف وين ا   اد،خوح  وقيح  زلار اد  ت بم  ي،تشل و دك اد ا ر 
ح إد   ر  افرالل  ادلش ف ،تي ح ا،خ  ض ادقي ح ادشلانيح اد، ت ح  ن ض   اا  ل    رلات ادتضخ م و فض ز

 تحقيق اد   ردح وين  ات ي ت اا ل  ادخر  ت الا ت   يح خ صح زر      ت ادصحح  ادت لي   ادانن.
 ل   ن  او إ ا،تش ل اد ا ر و درل ح اا د  ي  ر  ل   لمجمع صيدال ادا وق اد ريل اد    علي عون  نر 

ر ادير اد   لح وشنظ    م اا ل اد ل ياوإ ا،خ  ض اا  لم   ر  ت، اوه   ب  ات   ادن ارل اد ايلف     ه  
زر ،اي   ات ل ينور ادولار ا، ي  خا نل ز رحح  ق ل،ح  ب الت  ع اا  ل زر ادق  ع ادخ صم ا ا    ي  ظ 

 .)2(و دت    ،ح  ادلش     الاختلاا ت تاد   لين زر اد هي  اد    ر ي   ن ا   اد ل    
 

                                                 

  2001، ز ول  01م ادص رل زر 2001 رلن ت اد ا رم   ،ه ح ادش  زيح ادر ديحم  ؤشل -  1
http : www. Transparency.org/2006/p-03  

 02م ص 2001، ز ول  11م 1443م اد رر جريدة الشروق اليومي - 2 
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II.ة: الأعراف و القيم ايجتماعية السائد 

إن ادتق دير الا ت   يح ادا نرف   ظ ادلاو  اد  نلر  اد     تر ادت  يقم ت، ن  زر  ل ح ادح لات  ل        
ال ك  اتخر ر ادر دحم و  تو ل  ن اد ا ر ،ت ج ادهل   اداي ايح  الا ت   يح  الا تص ريح ن   اد  رات 

  ادتق دير ادخ صح ونظ ولر.
اد،    ن زه   لا ح اد ا ر و دشل  الا ت   رم ا  إحتلاظ اد لا  ت     يور   نير  ن خلاظ ا ا    

الا ت   يح  ن ،ح ح ا ح زر ت ايل اد ا ر     لات م ز  ح ادلاو  اد  نلر    اد     تر اد  يق  ن  هحم 
حا إ   ا ا    حري زر اد اانلم إ   صوح ا، ك  يظ دلت ضيظ اد ل ر  ل  )1( اد  رات  ادتق دير  ن  هح   ،يح.

 ادقي  اف،ا ،يح   اد   ييل اد ل يح  اد  ض  يحم     ا ا  زر ااري ر اد حا ويح  اد ح و ف خ صح زر ادت هي .
نظ ا ا  زلا  الاات   ل اد ل ح  ظ تقاي  ادولار إد   و نب  ختل حم ن     لت ادهل   اد   ح ادتر       

 ادش  ل و لا،ت     حادتر  صوح  ا     ي ياا  غي إ اد  ا ،  لزته  اد اانل  ل   ق زح اد  ت ب ننظم ا   اد ق زح
م هشام شرابينقي ح   ،يح  نال ك إي  ورم  و دك تح ظ اد لر ور ل  إد  الا،ت    ادتقليرلم اد ل يق ظ زر شأ،  

خلاص  اد  لق دلقي  الا ت   يح اد ت ارف زر اد  ن ن د حرف  ادتحليل م وأن اد لر ير ر ت ان  و د و رئ  ا 
اد رادح  اد ا  افم إلا  ،  زر آن  احر يت اك و اارا  ادخ صحم  ل يل ب إد  ااصظ  ادوينح ادتر ،شأ زيه م 

 .)2(زيتصل  و،ه   ادقوليح  اد ش نليحم ا   ادقي  ادتر لا تصظ إد   ات د  اد و رئ اد  ليح اد ت ارف زر اد  ن
 ا  ادتخلر  ن ادقي  افالا يح ادتر ار  ن  و رئ    ،إ   ،ر ا ا  زر    لا ت اد ا ر زر اد اانلم    

اد  ت ب اد اانللم  اي رف  ي  اد،هإ  ادال ح   الآز ت الا ت   يحم ،تي ح  رف   ا ظم  تلا ب ر ل ادرين 
 اد  تقر دتص ل    ب  ي   ريرف   د يح ،ادت إد  ادا حح   صوحت ت، ز  ادقي  ادري،يحم  ن حرا ح  ا، ت ح  ل  

  ادت رير اد ات،ر  ل   ل  يح غلويح  حضح.اد  د م 
نظ ا ا ا ا  زر خلق وؤل  خل م  ا،تش ل اد ه ال الااتهلانيح ادورخيحم  تح دت    لا ت اد ا ر إد      

 ن ،   قو لام  و دت در  ض ا  ريرا زر  ق زح اا   ظ ن   زر اد هي ح اد   حم  ي ،ر  دك  ن    لاح اد ا ر زر 
د،هل إدي م و  تو ل  خل   دلق ، ن  ادحق ق اد    يحم ان ل  ن  دك ا تو ل    ،    ق ظ ادنل ح  ، خ نه ا يو ظ ا

زر اد اانلم حيي  يلاور  ن رز   دلحص ظ  ل  ادحق ق  ادخر  ت اد نلاح زر ادق ، نم  ا ا و د  ظ    يحر
                                                 

م  لنلا )العربيية صيالح فيي اليبلادالفساد و الحكم ال (م زر إا   يظ ادش ر   آخل ن)عوامل الفساد و آثاره ايجتماعية و نسق القيم(ي ق إ  و ، رم  - 1 
 212م ص 2001ادرلاا ت اد حرف اد لويحم 

شكالية تخلف المجتمع العربي »اش   شلاورم  – )2 (  47م ص 1993م ويل تم  لنا رلاا ت اد حرف اد لويحم  « النظم الأبوية  وا 
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 ن  هحم  ن ا دت  يح اد  نض  ا تول اد ا ر  ادلش ف ال ك ي  ر ا ت ر  اد  ه  ن اد    ي ن دتاهيظ اا   ظ
 ن اد، ق ت ادتر لا يلويه  ادرخظ  ن  هح  خل م   ر  ورع اد اانلي ن وت ييل  ا    ادال ن ت اد ،حلزحم    لق 

 م حت  لا تن ن  ، زيح دلق ، نم وظ  ن لح د .« تشيبا أو القهوةال » ل  ادلش ف 
III. :ايتجاهات الثقافية السائدة 

إلا ،  ظ دل ق زحم    و دتحرير    ا  إلا ،  ظ الور دلتص لات  اازن ل   ن اد لر    اوأدوركايم   يل        
 .)1(ادالويح  د  يب  ،    ادال كم  ااز  ظ  اد  رات  ادتق ديرم  غيلا   ن  ه ال ادحي ت اد ق زيح

 ن زي  ،قيض  د   ي ت   ن ا،  يأخر اد ا ر زر اد ق زح و ر  اف،ا ،ر  ادقي رم زه  زر اد  ت اد ل ين      
اد ضب اف،ا ،ر اد وي ر اد  ول  ن نظ  لاحل  ادحض ليحم زا،  يت   ظ  ب تلك ادقي   يؤ ل زيه  الو م  يرخظ 

 اد ا ر ن،قيض دلإوراع.
 اد ق زح اد اانليحم  ق زح  زلاته  ادت لوح ادت ليخيح ادتر شهرته م ا ا  زر اد هر اد    ،ر    ادحقوح      

يح ادتر  نات  ا ديإ اد  يشح زر اد  ت بم  خلقت  وق ت  زل   ت ا ت   يح ا  رت زر ت  يح الاات   ل 
ادقي  اد ق زيح ادالويحم ان ادن يل  ن اد ، صل اد ق زيح ادتر ا رت زر تلك اد تلف  رت إد  الا،حلا م  لغ  نظ 

 اد   ييل  اار الم إلا  ن ا ا نل  ن ن   لي ت ادت،شنح الا ت   يح  اد ق زيح ادتر ا ت إد  ،قظ  انتا إ ادقي  
يل ر إد    ،إ  احرم  ا  تلشير اد  لي ت اداي ايحم ان ل  ،  تحاين ادص لف  ادقي ح اد ق زيح  دل  ت بم  و دك 
اار  ن ت  يق ادق ي ح وين ادر دح  اد  ت ب واوإ رخ ظ ه الف  خل م  ار الاغتلاإ الا ت   رم اد ل ،تج  ن 

 ن اده اال اد لضيحم  خ صح اد ا رم و ر  ن ص ل نظ  ن ادر دح  اد  ت ب غيل  هت ين  اات ح ظ اد رير
 لا اد  ت ب  )2(و ،تش ل اده الفم زلا ادر دح ح لوح اده الف  د  ينن ي ،يه  ادشنظ  اد،  ق اد ااب دترا ر اد ا رم

اصوح يلاا  اد  ا ن اد اانللم  اصوح يهت  و د ا ر اد ل يحري راخظ   هاف ادر دحم ا ا     در ادش  ل اد ل
وح    ن اا  ن  ن ا ظ ض  ن ادوق  م ز صوح ي ض اد ل   ل  نظ    يحصظم وظ  ات   إد     لاح تلك 

 اف   ظ لا تق ر  وأ،  يح زه  ل  وق     يحصظ  ل  حق   .
 
 

 :جهود الدولة لمكافحة الفساد الإداري

                                                 

 442.ص 2001م 1اد لويحم   مويل ت: رال اد،هضح )علم ايجتماع السياسي(  ور الله  ح ر  ور ادلح  ن – )1 (

 71 ح ر حلي  د   ماد ل ب ادا وق.ص  –  (2)
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  تم زهر ه الف   د يح   ات لف ا،ه  لا تخص   ت ب و ات     و    ن اد ا ر ه الف  لزته  ن زح اد  ت     
 لحلح ت ليخيح و ي،ه م  ح   اده الف  خر زر ادت     إد  رل ح  صوح يهرر   ت   ت ن يلف و د   ر  الا،هي لم 
د دك ا ت ادر ظ إد  تو،ر اي ا ت د ن زحح اده الفم ورايح و د ،ه  ت  اد ؤاا ت ادر ديح ادتر اات ت 

ض ع ادش  زيح  ادحن  ادص دحم  ت،قا  ا   اد ؤاا ت إد  حن  يح  غيل حن  يحم و ضه  ي  ل  ،ش    و   
 ل  ص ير ر در  ادو ض الآخل ا تصل  ل  ادص ير اد حلر  اف لي رم  ل  اويظ اد   ظ اا   اد تحرفم 

 د  د يح. ،ه ح ادش  زيح ادر ديحم ادو،ك ادر درم ص،ر ق اد،قر ادر درم  ،ه ح ادت  لف ا
 ت تول ا   اد ،ه  ت اان ل اات     و  ض ع  ح لوح اد ا ر زر ادر ظ  ن  ليق ادتق ليل ادا، يح ادتر     

تصرلا م  ن ا تلتيإ ادر ظ  ن حيي رل  ت اد ا ر  تقري  الآدي ت  اد ا نظ د ح لوح اده الفم   ن ا   الآدي ت 
 ادق ، ،يح ادص رلف ، نل:

 1993ن زحح اد ا رم ريا ول    ارف اا   اد تحر د  -
 1993   ارف الاتح ر افزليقر اف لي يح د ن زحح اد ا رم   يليح  -

   ارف  ،ه ح ادت   ن  ادت، يح الا تص ريح د ن زحح لش ف اد اؤ دين اد    يين اا  ،إ م زي لل  -
5444 )1(. 

حم  زر ا ا اد ا  ا   ،لنا  ل  ن      ت ادر ظ ور ل  ا ار زر  ح لوح اد ا رم وشت  اد لق اد ختل       
و  اد اانل  ن اي ا ت د   د ح اده الفم و لاه زح إد   ه ر اد   ي ت اد حليحم  زر ااخيل ،ق    ت ا        

 و ضب ا   افصلاح ت زر اد ياان  ن خلاظ ادتق ليل اد  د يح ادتقيي يح د ن زحح اد ا ر زر اد اانل.
 ف الدولة:أهم الإصلاحات المقدمة من طر  – 5
و ر ت     ه الف اد ا ر زر اد اانلم    ت ادر دح وصي غح آدي ت ت ،ب ا،تش لا    ح  دح  ح اوح اد ت ل ين      

م  اد ل 5407 ن رات ل  549و   إ اد  رف  مجلس المحاسبة اد تاووين زر   لي ت اد ا رم وريح وا،ش   
 اد لازق اد    يح  اد ؤاا ت  ادهين ت ادتر تايل  م يهر  إد   لا وح اد     ت5489ههل زر اد يران ا،ح 

اا  اظ اد    يح    تات ير  ،ه   ه   ينن  ض ه  ادق ، ،رم و لاه زح إد   لا وح    اظ ادر دح  اد     ت 
 .)2(اد حليح  اد ؤاا ت و ختلا   ، ا ه  تاف لي يحم  اد لازق اد    يح   ص دح ادر دح  اد     

                                                 

الييدول  الفسيياد والحكييم الصييالح فييي(م زللر إالل   يظ ادشلل ر  اخللل نم)دور المؤسسييات الدولييية ومنظميية الشييفافية فييي مكافحيية الفسيياد( حاللن ، ز للحم – )1 (
 .241م اد ل ب ادا وقم ص )العربية

 3دري قلا يح ادش ويحم رديظ   ل  اد ح اوحم اد اانلم ص اد  ه ليح اد اانليح ا –  (2)
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ر  ن إ،ش     ل  اد ح اوح ا   ،ب    لا ت اد ا ر      وح اد ت ل ين زر ا   اد  لي تم  ادهر  ااا ا    
إلا  ن ر ل ا ا اد  ل  وقر   ، ي  و د،هل إد  اتا ع رانلف اد ا ر زر ا   اد تلف ادتر  ،شأ زيه م  زشظ زر 

 ؤلات ح ظ ز  ديح ا   ادقض    ل  اده الفم  يوق  اد    اد حتش  اد ل ههل و    ل  اد ح اوح ي لح تا
 ادهينح و د،هل إد  ا،تش ل اد ا ر زر تلك اد تلف.  ت  و ر  دك ت  ير ر ل  د تلف   ي،ح.

م ن ن ارز  ااا ارم  ن زحح ادلش ف 5447م   يليح المرصد الوطني لمراقبة الرشوة    ادهينح اد  ،يح  ار      
ض    اد،اااح  ادش  زيح  ل  ادت   لات الا تص ريح م  ن ا ضو  اف لا ات افراليح  ادحر  ن ا،تش ل اده الف  ا 

راخظ اا هاف ادحن  يحم  ي  ظ ر ل  ااا ار زر   ب اد  ل   ت  ن ادلاشين  اد ختلاين  تقري  الا  ه إد  
 .)1(ادال  ت ادقض نيح وشأن ادخل   ت ادتر تحري زر ادص ق ت اد    يحم  ضو  ح لات ادلش ف 

صر د  يأتر و   ل   د  يحقق اد لض  ن إ،ش   م  هظ ن دك إد  إن حظ ،ه ني   ن  ل  إلا  ن ا ا اد ل    
 .1991  ل  51زر  عبد العزيز بوتفليقةادلني  

 لغ  اد ا  ر ادتر    ت وه  ادر دح  ن ا ظ  ن زحح اد ا ر  ن خلاظ إ،ش   اين ت تهر  إد   ح لوح ا     
 اوحم  اد لصر اد  ،ر د ن زحح ادلش فم إلا  ن ا   ادهين ت د  اد  ضلح  ادقض    ليه   ن  ليق   ل  اد ح

تات ب  ن تحقق غ يح تن ي،ه     تأاياه م   ر ين ن ا ا لا ب دن ن ادق ن ين  ل  ا   ادهين ت ا  إراليين 
زحح و درل ح اا د م  ا ن ،يح تالإ اده الف د  ظ ا   ادهين ت     رفم و لاه زح إد   ن افلارف ادحقيقح د ن 

 ،صإ ح ظ ااا ح اا ،يح ادتر ن ،ت ت يشه  اد اانلم   اده الف د  تنن     رفم    و احل  ن ن الاات  
 ادشر  اد ل د  ي نن ا   ادهين ت  ن  و شلف   له  و ريح.

ن     ادهينح اد  د ح ادتر ااتحري م  ار ادهينح اد  ،يح دل   يح  ن اد ا ر   ن زحت  ادتر ،ص  ليه    ،      
م تهر  إد  ت، ي  ااتلاتي يح د ن زحح اد ا ر م و فض زح إد  ا تلاح اي اح 2001زي لل  20 ن زحح اد ا ر م 

ش  لح دل   يح  ن اد ا ر م  تقري  ت  يه ت م ن ا   ب اد  ل   ت ادتر ي نن  ن تا ا  زر ادنش   ن     ظ 
   لا ت افراليح م  ن    ظ اد ا ر لا ظ تقري  اد ا ر م لااي   ادوحي زر ادتشليب  ادت،هي   اف لا ات  اد

 .)2(ت صي ت فاادته 
 إصدار التشريعات للوقاية من الفساد ومكافحته:  – 1 

                                                 

  يليللح  2م 41م اد للرر الجريييدة الرسييميةم يتضلل ن إ،شلل   اد لصللر ادلل  ،ر د ن زحللح ادلشلل ف  اد   يللح  ،هلل  م 33-91ج ج ر ش م  لالل   لن اللر ل لل   – )1 (
1991 

 م   14م اد رر الجريدة الرسميةو د   يح  ن اد ا ر   ن زحت م  م يت لق2001زي لل  20م اد ؤلخ زر  01-01ج ج ر ش م   ، ن ل    – )2 (
 م2001  ل   04 
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لغ  نظ اف لا ات ادق ، ،يح ادتر  ض ته  اد اانل زر ادا وقم د ن زحح اد ا ر إلا  ،ه  د  تتض ن ت ويل    
ن ا، ك تشليب   ، ،ر ي  ب زي    يب  ه ال اد ا رم  يوين حقيقر  الارف   يح دلحر  ن اده الفم  د  ين

اد ق و ت ادتر ت لض  ل   لتنويه م لغ   ن اف لا ات ادق ، ،يح ادتر صرلت وش ن ادتصليح و د  تلن ت 
  اف لان  ن اا لاك ادشخصيحم ن ن ادهر   ،ه  ادتلنيا  ل  ااخلاق افراليحم  ته يإ ادال ن ت اد ه،يح.

ور  اد  ظ  ن ا ظ  ضب آدي ت  1993و ر  ص ر ح اد اانل  ل     ارف اا   اد تحرف د ن زحح اد ا ر دنن      
تا ح و   د ح اد ا ر  زق  ال إ   ، ،ر   د ر يهر  إد  ادقض    ل  اده الفم  ن ن   ظ تشليب   ، ،ر 

  يهر  اد : 1997زي لل  19 ن اد ا ر   ن زحت   حص رق  لي  ادولد  ن اد اانلل يت لق و د   ي
 ر   ادتراويل ادلا يح إد  اد   يح  ن اد ا ر   ن زحت . -
 ت ايا اد،اااح  ادش  زيح  اد اؤ ديح زر تاييل ادق   ين اد     ادخ ص. -

 تاهيظ  ر   ادت   ن ادر در  اد ا  رف ادتق،يح  ن ا ظ اد   يح  ن اد ا رم و   زر  دك اد    رات. -

ا ر  اد   لات ادتر تت  زيه     لاح اده الفم  خصص و إ دلتراويل اد   نيح حيي     ت لي  صليح دل       
زر ادق  ع اد     ن ت هي م  يت   لا  ف اد،   ح  ادش  زيح  اد رالف  ادن   فم   ضب إ لا ات  ، اوح لاختي ل 

رم و لاه زح إد   تن ين اازلار اد لشحين دت در اد ، صإ افراليح اد    يحم ادتر تن ن ان ل  لضح دل ا 
تحاي   ت  يح اد  ه ين وخ  لف اده الفم ادشر  اد  ،ر اد ل اتخر نترويل دل   يح  ن اد ا رم ا  ادتصليح 
و د  تلن ت  صر ض  ن ادش  زيح زر ادحي ف اداي ايح  ادشؤ ن اد    يحم  ح  يح اا لاك اد    يحم  ص ن ،اااح 

ح إد   ضب   ا ر دضو  ال ك اد  ه ين اد    يين  ن ا ظ ر   ااشخ ص اد نل ين و دخر ح اد   حم و لاه ز
 ن زحح اد ا رم  تحرير ر ل اد   د  اد ،تخوح  اد     ت اد حليح  اد ؤاا ت  ادهين ت اد    يح  ضل لف 
 لا  ف ادش  زيح  اد ، زاح زر إولا  ادص ق تم  تاييل اا  اظ اد    يحم  تواي  اف لا ات  ،شل   ل   ت 

يح  ن  خ  ل اد ا ر زر افرالف اد   حم  ن ا ضل لف  ش لنح اد  ت ب اد ر،ر زر اد   يح  ن اد ا رم تحايا
 ت نين  ا نظ اف لا   اد  ه ل  ن ادحص ظ  ل  اد  ل   ت اد ت لقح و د ا رم  ب  لا  ف حل ح ادحي ف 

  ،إ نظ ا ا ت لي   تالي  ادخ صح  شل   نلا ح اازلارم   قتضي ت اا ن اد  ،ر  اد،ه   اد   م إد  
 ق و ت  ل  نظ  لتنور  ه ال  خ د ح دلق ، ن  ترخظ زر ،  ق اد ا ر اد ،ص ص  لي م نلش ف اد  ه ين 

ا  ف اات لاظ اد ،صإ  .)1( ت  يظ ااحااإ  توييض اا  اظ  اختلا  اد  تلن ت اد   ح  اات لاظ اد،     ا 

                                                 

 م اد ل ب ادا وق01-01ج ج ر ش م   ، ن اد   يح  ن اد ا ر   ن زحت  م ل    -  (1)
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م اد ل  نر )*( حجاج جيلالين  ل  و ض اد ختصينم  ن وي،ه  إلا  ن ا ا ادق ، ن ت لض إد  ا،تق رات      
 ل   ن   ، ن اد   يح  ن اد ا ر   ن زحت  و دلغ   ن  ا يت م إلا ا،  يتض ن ادن يل  ن اد،ق نصم إ  ا،  لا 
ي،ص  ل   ن  ن دح  ن زحح اد ا ر ي إ  ن تن ن   ت حح  ل  اد  ت ب اد ر،ر  اتقلح ت      ل  افرالف 

 يح  اد    يح   ض ه   ل  اتص ظ  و شل  ب اد  ت ب حت  لا ت شظ زر  ه ته    ظ    زشظ اد لصر ادت، ي
اد  ،ر د ن زحح ادلش فم ادشر  اد ل د  ي  ل  يل   د ات   الات   يح ادر ديح دلأ   اد تحرف د ن زحح اد ا رم لا،  

ر دتحقيق ادش  زيح زر تاييل شؤ ن  ا ا  لا يتض ن   ار تض ن حق اد ص ظ إد   صرل اد  ل  حم  ا  شل 
 .)1(ادولار   ؤاا ته 

 لغ  الا،تق رات ادتر   هت ده ا ادق ، ن إلا ا،  ي ول  ن    ر إلارف اي ايح د   د ح اده الف   ن زحته م      
م حيي صلح وأن اد ا ر  ،هك ن اظ ادر دح  ازقرا   )*(عبد العزيز بوتفليقة ا ا    يؤنر   يض  ادلني  

 ن  ا   عبد العزيز بلخادما يته  زر الاات   لات ادخ ل يحم  تاا ،ت ا   ادلغوح وا لان لني  ادحن  ح  صر
ادحن  ح  ل   ح لوح اد ا ر وشت  اد ا نظ ادق ، ،يحم  ر   اد  ت ب دتو،ر ادحلإ ضر اد ا رم وا تو ل  ن 

ادش  زيح زر ادت   ظ  ب ا   اده الفم  ادحيا اد ل ش لت  ا   ادقضيح  خل  ه  دلل ل اد     لر  تو،ر اي اح
يت لق و،هإ   ظ     رم   ن حق ادش إ  ن ي لب  ل  ا    صل  ا ا اد  ظ اد  م  اا ل ل  خل يح  ن 

 )2( ان اد  يب  تا   ن      ادق ، نم  لا زلق وين  ايل  لا إ  ل زر ادر دح    ا ن واي .

، ز ول  11 م ميسوم سبيحادتر تل اه   ل ومهام الدولةلجنة إصلاح هياكا ا و لاه زح إد  ت،صيإ      
تهر  إد  تحليظ  ض يح اد ه ا افرالل اد اانللم  تقري   ص  د ا ب افرالف اد   حم  تقري  ادحل ظم   1999

م حيي   ضحت وأن اد ه ا افرالل 1995 ا ا        زر ادتقليل اد ل  ر ت  ا   ادل ،ح زر شهل   يليح 

                                                 

اتم    لال ن  هلن حللفم صلح ي ن تتنل ن  لن إ ل ل  1999م اد،  ق ادلا ر و ا  اد   يح اد  ،يح د ن زحح ادلشل فم  ،شلأت زلر ريال ول جيلالي حجاج – (*)
تل يلح ادشل  زيح  رلا ن زلاح ن    و     غيلا  .. ادهر   ن إ،شل   ال   اد   يلح  ن زحلح اد ال ر  ولل    ل ظ تحاياليح دللل ل اد ل  م   ضلب آديل ت دل ن زحلحم 

اي اليح زلر ال ا اد  ل ظم  الر زللع اد ،ه لح ادر ديلح دلشل  زيح  زر تاييل اا لاك اد    يحم  ادت   ن  ب ادال  ت اد    يح زر ا ا اد  ل ظ إ ا  ل   ههللت إلارف
 زر اد اانل.

 .3م ص24/11/2001م 1423م اد رر  جريدة الشروق اليومي – )1 (

  ليللح  م  للل   ن اد اانللل وللر ت زللر2001ريالل ول 9 نللر لنللي  اد  ه ليللح  وللر اد ايللا و ت ليقللح زللر خ لل إ  دقلل   و ، اللوح دقلل   ادحن  للح  للب ادلل لاف ديلل    – (*)
م  ان ال ا اد  ضل ع ي ،لر اد  ت لب وصل ح ول تل  م   نلر  لل   لل   ضلل لف تلشلير اد رادلح ونلظ ادت ل  اات  2003ت ويق ات   يح اا   اد تحرف د ن زحلح اد ال ر 

 ادتر  ر تحصظ م  ا ا    ظ  ا ار  ن   ا ظ تل يح ادحن  ادلاشر  ت ايا ادش  زيح  ر دح ادحق  ادق ، ن.
 3م ص12/11/2001م 1440م اد رر الشروق اليوميجريدة  – )2 (
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،ر  ن ح دح لن ر ت   اوو  ا،تش ل اد ا ر  الاختلاا ت وين اد  ه ين  اد اؤ دينم     يت لإ اد اانلل ي  
 .)1(إصلاح ا   افرالات  ن  ليق  رف ا تلاح ت ت  تقري ه   ن  ل  اد ختصين زر ا   ادل ،ح

ي ايح زر   ا هح إن الادتاا  ت ادتر  ض ته  ادر دح ح ظ  ح لوح اد ا ر  اد  ارين ت ويل  ن    ر إلارف ا   
اده الفم  ا ا يقتضر ادنش   ن ادحق نق دنظ  ن ت ل  زر ا   اد  لي تم و يرا  ن ادت ييا  اد   ضلحم  ا ا 

زر حلو   ل  اد  زيح اد  ديح   ن تو،ي  داي اح نش  ادحق نق  زتح  محمد بوضياف     نر  زر ادا وق 
 راليح  اد  ديح  ت  يظ ر ل اد رادح.اد ل  ت اد  دقحم  ح  ح ادر دح لاصلاح   هاته  اف

 وضعية الجزائر من خلال التقارير العالمية للفساد: -
زر ا ا اد ا  ا،ح  ظ تقيي   ض يح اد اانل  ن خلاظ ادتق ليل ادا، يح ادتر تصرلا   ،ه ح ادش  زيح ادر ديحم    

  ادو،ك ادر در   ،ه  ت  خل   ختصح.
م  نر وأن اد اانل د  1999اوت ول  57شأن اد ا ر زر افرالف اد   حم زر زر تقليل صرل  ن ادو،ك ادر در و   

تورظ اد هر ادلاا  د ح لوح اد ا ر  ل   ر  ادا، ات اد شل ااخيلفم و لاه زح إد   ر  تحقيقه  دتقر  زر    ظ 
  ادتر ي ت را  خولا  إورا  ادل ل  اد ا  دح  اد   ديح ادحن  يح  اد  رف اد،  يح دلأ ل ادت،هي يحم  ار اد ق يي

ادو،ك ادر در دقي     رف افرالف   ح لوح اد ا ر خلاظ ادا، ات اد  ضيحم  اولا  ر  تحقيق تقر  زر    ظ 
 58  %11 ح لوح اد ا ر زر اد اانلم  ا لت اد اانل ،ق    ض ي ح زر    ظ  ن زحح اد ا ر د  تت ر  ،اوح 

زر    ظ   رف اا ل  %17زر    ظ اد   ديح ادحن  يحم     %93زق  زر    ظ إورا  ادل ل  اد ا  دح % 
زر    ظ  لا  ح  ،ه ح ادا قم  حلت و دك اا ظ  %91زر    ظ اي رف ادق ، ن م    %31ادت،هي يحم   

ولا  ادص ق ت م  اد   ديح ادحن  يحم  اي رف  ادتلتيإ خ صح زر    ظ الااتقلال اداي ارم   لا وح اد ا ر  ا 
 .)2( )+1.1و  191-( ن ال   ي   يتلا ح وين  ) 9.41و  9.37-(  ت تتلا ح وين ادق ، نم  وتص،ي

م زان اد اانل ح زهت 1993/1999/1991 زر تقليل دل ،ه ح ادر ديح دلش  زيح ح ظ  رلن ت اد ا ر دلأ  ا     
م  1999/1991خلاظ    ر  53إد   51م  تلا ب تلا ب تلتيوه   لوي   ن 40 ل  تلتيوه  واحتلاده  اد لتوح 

 . 1991زر      1.8إد   1999زر      1.0 ل  ادلغ   ن  ن  ؤشل اد ا ر الت ب  ن 

                                                 
(1) - préidence de la république de la reforme des structures OP CIT p91. 

قضيايا  »دلا لاع ان ل ح ظ  ضل يح اد اانلل زلر ادتقليلل ادل ل اصلرل  ادو،لك ادلر در زلر ا ت   ل   لب صل،ر ق اد،قلر ادلر در وال،  ز لف م تحلت  ،ل ان  -  (2) 
 ا،هل: «   مؤشرات عالمية لنظام ايدارة العامة1997م ايدارة العامة نظا

http//www. Worldbank.org/wbi/governance/2006/p-06. 
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 89اد ل ص،  اد اانل  ب ادر ظ اان ل زا رام واحتلاده  اد لتوح  1997ا    ؤشل  رلن ت اد ا ر دا،ح      
 ا     يشيل إد   )1(،ق  59،ق ح  ن     ع  3.5ر دح ش له  ادتقليل  وحص ده   ل   573  د ي   ن اصظ 

 ن ه الف ادلش ف  ضحت  اتشليح زر نظ اد   لات   ل    ل  اد ات ي تم   صوحت  ن ادا   وحيي  ،ه  
ت  ظ ل    و لاا  ل  خ ل ح ادلش ف زر اد  د م  اات، را دلتقليل اد ل ا ت ر ا  الآخل  ل  إحص ني ت ر ديحم 

اانل ترزب لش    نر تت نن  ن اد  ظ زر هل     اتيحم  ان  ن ادشلن ت اد   ح زر اد  %01  زان    ،اوت
 .)2( ن  ل        ظ ا   ادشلن ت  و لف  ن تن دي  لش  ل7%

 تص،  ادق    ت اان ل زا ر:    ع ادو،    ااش  ظ اد    يحم    ع اد ي  م ص ق ت ادتاليحم     ع     
   ادق  ع اد صلزر  ادخر  تر.ادصحح اد ل ي يش  ض يح زا ر  تقر ح  رام و لاه زح إد

خلاظ  لوب ا، ات تههل اي ا ت افصلاح  %9.1ز داي رف اد  ي ح ادتر حققته  اد اانل  ادتر تقرل إ       
اد تو ح  ن  ل  ادر دح زر  ن زحح اده الفم  ل  ادلغ   ن تنلال ادتصليح ت وشأن  ح لوح اد ا رم     ن 

  ر ادقي رات  تحن ح زر اده الفم     ص إ  ن  ه ح    د ته  ؟ ض يح اد اانل خل ت  ن اداي لف  د  ت
ن   ا لي اد ض يح ادن ل يح ادتر ت يشه  اد اانل  ل  ادت، يح ادوشليحم   صوحت ادتق ليل ادر ديح ادتر ت ،  
و ن زحح ادلش ف  اد ا ر م تضب افحص ني ت ادتر تقر ه  اد اانل   ضب شكم و د،هل إد  ضو ويح اال    

تر  ر ته  اد اانل زر    ظ  ن زحح ادلش ف  اد ا ر افراللم  ادتر    لت  رلا  اا   زر   ا   ادل ل اد
اد     ادصح زح اد  ،يح  ادخ صحم و د ق ل،ح  ب افحص ني ت ادتر  ر ته  اد ،ه  ت ادر ديح  ادتر تلا   

 ل ح اال   .         اد ا بم وا تو لا  تأخ  تق ليلا   زق  ص رل   د يح  ختصحم  اتردح و
ولرم  ن ،ت  ر احتلت زر  500 ن   لح  1997زر ادت، يح ادوشليح دا،ح  591 احتلت اد اانل اد لتوح     

ولرم   رل ت اد اانل ض ن ان ل ادولران ا،تش لا دل ا ر  ادلش فم  ا ا  500 ن ض ن  595اد لتوح  1991
م  ا     يؤنر   ات ي ت ادرخظ اد لرل اد تر،يحم  ااتقلال    يؤنر تلا ب اد اانل زر    ظ ادت، يح ادوشليح

 ات ي ت اد  يشح اغلإ اد اانليين زر حر را  ادر،ي م     ع شليحح  اا ح تحت خ  اد قل لغ  ادتأنيرات 
 ادلا يح وتحان ادقرلف ادشلانيح. 

 

 خاتمة: 

                                                 

 11م اد ل ب ادا وقم ص2001 ،ه ح ادش  زيح ادر ديحم  تقليل  ؤشل  رلن ت اد ا ر  –  (1)
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در ديلللح   اف لي يلللح   دلللك داللل ح ي تولاد اللل ر  حلللر ادتحلللري ت ادتلللر ت ا ههللل  ادلللر ظ  ادشللل  إ   اد ،ه للل ت ا
 ا،تش ل   دت رر اد ه ت اد ت ل ح زي .

زح   اده الف اخر زر ادت     اد  رل ح  صوحت تهرر   ت   ت ن يلف و د   ر و  تول ل ا،هل  تلؤ ل وشلنظ 
 الارالف   لل  ادت، يللح ننلظ . اللر تههلل  ليلل  زلر ادللر ظ اد،  يلح  الل ا حالإ افحصلل ني ت ااخيللف ادتللر  رنويلل زلل

  لرته  اد ،ه ح اد  د يح دلش  زيح زر تص،ي ه  و ن اغلوي  ادر ظ  ات اد لاتإ اا د  ار ر ظ ،  يح  د دك  صوح 
 داا    ل  ادر ظ  ح لوح ا   اده الف ونظ اد ا نظ   دك وا     ادوريظ  ار   ليح ادت، يح افراليح.

 اللل ر الارالل ادللل ل  صلللوح ي للللل زلللر  اد اانلللل  احلللرف  لللن تللللك ادلللر ظ اد،  يلللح ادق و لللح تحلللت الللل  ن اد
رالته   ي ي    لي ت ادت، يح. ق ،ته  ته   ا 

ايللل رف  لللل   ختلللل   ا للل ت ادت، يلللح اداي اللليح   الا تصللل ريح   الا ت   يلللح ادتلللر  ا هتهللل  اد اانلللل  هلللظ 
 ل اداؤاظ   ل ح  ح ظ  او إ إخ  ق اداي ا ت ادت،  يح زلر اد اانلل إدل   ن نشل  ادل ل    لن ال ا اد  ضل ع ادل

   تضح  ن ادح  ا اد ل ن ن ران   يق   لا    ليح ادت، يح   اد شل ع ادت،  ل وص ح    ح ا  اد ا ر افرالل. 
  ن ا،  ز ن و،   ااتلاتي يح دت، يح  ت  يل افرالف اد اانليح زر هظ اد ات رات اد   صلف  اد اتقوليح م 

دللك و لااللت  رف  للن تق،يلل ت   ر ات اد ت يلللات ادر ديللح يت لللإ    د للح هلل الف اد الل ر زللر اا هللاف افراليللح ننللظ  ر
د  انولللح الللر  اد الللت رات اد ريلللرف مولللأرا  ز للل ظ دهلللر  اد ،ه للل ت افراليلللح م  ت  لللظ  لللل  تحقيلللق ادت، يلللح افراليلللح 

  ادقض    ل  اد ا ر افرالل .   
 
 


